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ASOCIACION DE HOSPITALES'Y EMPRESAS

SOCIALES DEL

- NIT 821.002.486-3

S AT Avenida Vasquez Cobo 26N-18

&? e Tel: (092) 6683477

Call - Celombia
informacion@asohosval.org
www.asohosyal.org

Factura electronica de venta - |
Noi FVE-724 |

Facha'y:hora Facltira

Sefiores HOSPITAL DEPARTAMENTAL PSIQUIATRICO UNIVERSITARIO DEL VALLE :
Generacién 09/12/2022, 11:36
NIT B90.304. 155 8 Toléfono (32) 6821800 :
Direccion CL4TTAZI Ciudad * © . Cali-Colombia Expedision 12/iz/a022 11
r 3 S 3 : > =, Vencimlento | 09/12}2022
ftem Uescrlpclén E Canhdaﬁ ! Vr: Total : '
1 CAPACITACION ‘ | 1.00 52,000,000.00 |

H. Psiquiatrico  Rad. FAC2022000966

aoemcss-rorost 1IN MNEHNONDN

Elaborado por sofiwere: Sligo Nube 'y enviado elecirénicamente por proveedor tecnokigico Skgo, Skio S.A.SNI: 830,048.145:3

ASUNTO: FACTURA ELECTRONICA DE VENTA .

N'FVE-724 : d i

REMITE; ASOHOSVAL : : |

DESTINATARKD! HOSPITAL DEPARTAMENTAL PSIQ - DIANA SANTAN. i

RADICADA: CLARA SANCHEZ VELASCO f

o

1}

Total it s ; i

‘ otal'items: 1 Total Bruto : 52,000;000.00

~Valor en Letras; : } s . Eoa S LR S

Cincuenta y dos millones de pesos m/cte 1 1otala Bagan: ?2_"000'000‘00

Condiciones de Pago: '
Crédito - Cuota No. 001 vence el 2022-12-09 por . $ 52,000,000.00

- Observaciones:
EL 20% DEL CONTRATO 032 - CONTRATAR SERVICIO E ENTERVENCION EN EL
FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA'ORGANIZACIONAL

A esia laclura de venia aplican las normas relalivas a Ia letra de camblo.(artjiculo 5 Ley 1233 de:2008). Con esla el Comprador declara haber recibida real y malatalmente las
mercancias o presiacion de sefvicias descrilos en este titulo'= Valor, NUmsro Autorlzacion18764039601013 aprobedo on 20221115 prafijo FVE desdeial niimera 3432110000
Vigencia: 12 Moses:

Rusnonsabia de IVA - Acllvidad Econdmica 9412A:ledgdas de ascclaciones profeslonalgs Tanra 0,80 :
Rasponsables del Impuesio sobre [as venlas= IVA .
CUFE: 82?31:520521!551-;3{1[8n?bdBazddﬁb‘diaaﬁgs-d36IBBOBD?eé"d?cfau5b898duoe540l8l5583#11aedfcb6d599ﬂ'e$b3?e



‘ASOCIACION DE HOSPITALES Y EMPRESAS. |
SOCIALES DEL
NIT 821.002,486-3
Avenida Vasguez Cobo 26N-18
Tel: (092) B683477
Gali- Golombia
informacion@asohosval.org
www.asohosval.org

: i Factura electronica de venta

No. FVE-728

_HOSPETA]; DEPARTAMENTAL PSIQUIATRICO UNIVERSITARIO DEL VALLE |

Fecha y -hora Factura

i Seiniores i - i
| : > : wa Garneraclon 13/12/2022, 17:50
CONIT 890.304.155-8 Teléfono (32) 6821800 S o
| [Direccion CL4T77A23 Ciudad Gali - Colombia i~ ‘Expedicion 18202022, 101
i LTS SaE b uk = = 5 S LA L e e i ‘Vencimiento ' 13/12/2022
! tern Descripgién Cantidad . I 7 Vr: Total

. 1 CAPACITAGION 1,00 : 78,000,000,00
1

1

H. Psiguiatrico  Rad. FAC2022000967

202212045 IR A
£ 25y Anexos:0 - Folios:1
ASUNTO: FACTURA ELECTRONICA DE VENTA
N'FVE-728
REMITE: ASOHOSVAL
DESTINATARIO; HOSFITAL DEPARTAMENTAL PSK) - DIANA SANTAN;
; RADICADA. CLARA SANCHEZ VELASCO :
i '
B T g 5 L

Total items: 1

L
 Valor en Letras: -
Setenta y.ocho millenes de pesos m/cle

Condiciones de Pago:: g
Crédito - Cliota No. 001 vence el 2022-12-13 por

Observaciones: b

{ Total Bruto

* Totala Pagar 78,000,000.00

$  78,000,000.00

EL 30% DEL GONTRATO 032 - GONTRATAR SERVICIO E INTERVENCION EN EL

FORTALECEMIENT_O DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL

] Aesta faclura de venta aplican las f'\orma.s rolativas a la lalra de.c
mercancias o prestacion de serviclos descrilos en esletitulo Valor

amblo (ariculo 5 Ley 1231 e 2008). Con esta el Comprador dé"c!a_ra_fhaber-r_ecibidﬁ- real'y malerialmenta.las
Namero Autorizacion 18764035601013 aprobiado en 20221115 prefijo FVE desde el ndmero 343 al 10000
Vigencia: 12 Mases :

; Responsable de IVA - Acllvidad Econdmica 9412 Actividades de asociaciones profesjonales Tarifa 0,60
: ; Responsables del impueslo sobra las ventas - |VA :
GUFE: c3d34((c09bB3940ba46e6bb83709351c2a9925b591ed302 95918 1de706f3a47b0d0(6558eded2c5767d5438089(GH

78,000,000.00 '

Elaborada por sofiware Slign Nube y envindo eleclronicamente pof proveedor tecnokigico Sigo, Shgo S.A.S Nit: 830,048:145-8
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. 1. TIPO DE INFORME

INFORME PARCIAL X___ informe Namero 3.

INFORME FINAL ___

PERIODO DEL INFORME: DESDE (07/0CTUBRE/2022) HASTA (09/DICIEMBRE/2022)

2. ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO Y SU EJECUCION

Contrato u Orden de compra y/o servicio o Aceptacion de oferta No, GJ-032-2022

Nombre Del Contratista: ASOCIACION DE HOSPITALES Y EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO DEL DEPARTAMENTO

DEL VALLE DEL CAUCA- ASOHOSVAL

Identificacion del Contratista: 821.002.486-3

Nombre (S) del Supervisor (Es): ADRIANA LISBETH SANDOVAL MILLAN

Objeto del Contrato u Orden de Compra y/o Servicio o Aceptacion de Oferta: Prestar servicio de capacitaciones en Intervencion

en el Fortalecimiento de la Cultura organizacional en los siguientes temas:
1. Programa dirigido a Lideres de Comité de Gerencia y a los Lideres de Proceso

2. Formacion para los Equipos de Trabajo: Desarrollo de Habilidades de Infra e Interpersonales para la efectividad profesional y

personal

Fecha de Inicio: 04 DE AGOSTO DE 2022

Fecha de terminacion: 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Valor contrato: $260.000.000

Numero de Certificado de Disponibilidad Presupuestal:220242

Nimero de Registro Presupuestal:220448

NO
GARANTIAS APROBADAS Sl NO | rpiic A
POLIZA CUMPLIMIENTO X
POLIZA DE CALIDAD X
POLIZA DE PAGO DE SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES X
POLIZA DE ESTABILIDAD DE OBRA X
POLIZA DE BUEN MANEJO DEL PAGO ANTICIPADO O ANTICIPO %
POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL X
PAGARE DE RESPALDO X
ARTICULO 44 Estatuto Interno Contratacion. GARANTIA PRESUNTA. X

NIT. 820.304.155-8
Calle 5 N° 80-00 / PBX: 3223232 / Santiago de Cali, Colombia
venfuni]Iounica@ps‘iquiafricomIi.gov.co [ www.psiquiatricocali.gov.co
Salud Mental para tedos con Calidad y Eficiencia




: __CODIGO FOR-DES-10
: 03
MAYO 2021

Hospital Departamental

Psiquiatrico Universitario INFORME DE EJECUCION DE CONTRATOS

Del Valle E.S.E.

(En caso de tener anticipo, diligencie la siguiente informacion):

PAGO ANTICIPADO: SI___ NO_X__ VALOR: §

ANTICIPO:SI___ NO X VALOR:$

ENTIDAD DONDE SE CONSTITUYE FIDUCIA PARA PAGO DE ANTICIPO:

EN CASO DE PAGO DE ANTICIPO DISCRIMINAR LA EJECUCION DEL PAGO:

ADICIONES EN VALOR:
PRORROGA EN TIEMPO: NA_
FECHA DE LA ADICION YIO PRORROGA

4. EJECUCION DE ACTIV!DADES FRENTE A LAS @BLIGACIONES DURANTE EL PERlOIQ REPORTADO

2,

NO APLICA
~ PARAEL

OBLIGACIONES CONTRACTUALES : _' ~ CUMPLE |
' 5 iRt __PERIODO

1. Cumplir con eI objeto Contractuat en la forma y términos esupulados en el ;
contrato. X

2. Cumplit a cabalidad con el objeto. del contrato ejecutando el servicio
contratado de acuerdo con las especificaciones y precio contenidos en la X
propuesta presentada y los términos de Condu:lones

3. Entregar las polizas de garantia correspondientes Disponer del personal y de X
los elementos necesarios para dar cumplimiento al objeto contractual.

4. Mantener durante la ejecucion del contrato y hasta la su terminacion, el
personal ofrecido. Si EL CONTRATISTA requiere cambiar el personal
propuesto, debera hacerlo con ofro de un perfil igual o superior al que se
retird. La aceptacion del nuevo personal estara sujeta a la aprobacion del X
HDPUV previo visto bueno del supervisor. Sera por cuenta del
CONTRATISTA el pago de los salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones de todo el personal que ocupe en la ejecucion del contrato,
iguaimente la elaboracion de los subcontratos necesarios, quedando claro
que no existe ningdin tipo de vinculo laboral del personal el contratista con el
HDPUV.

5. Responder por todo dafio que se cause a bienes, al personal que se utilice y

a terceros en la ejecucion del contrato. X
6. Mantener la reserva profesional sobre la informacion que le sea suministrada X
para el desarrollo del objeto del contrato.
7. Cumplir con la normatividad ambiental aplicable. X

NIT. 890.304.155-8
Calle 5 N° 80-00 / PBX: 3223232 [ Santiage de Cali, Colombia
ventanillaunica@psiquiatricocali.gov.co [ www.psiquiatricocali.gov.co
Salud Mental para todes con Calidad y Eficiencia
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VIGE| | MAYO 2021

8. Cumplir con sus obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral,
incluyendo los parafiscales (Cajas de Compensacién Familiar, Sena e ICBF) X
si le correspondiere.

9. Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando X
dilaciones que puedan presentarse.

10. Suscribir las actas requeridas por parte del Hospital (supervisor) como X
constancias de la ejecucion del contrato.

11. Atender oportunamente las inquietudes especificas sobre el objeto del X
contrato que solicite el supervisor del presente contrato. ;

12. Observar ‘buen frato y respeto con los servidores publicos de la entidad X
conlratista y los usuarios del servicio.

5. EJECUGION CONTRACTUAL
FECHAFACTURA |  VALOR FACTURAO | PORCENTAJE DE AVANCE SALDO DE
‘ CUENTA DECOBRO : | | EJECUCION
19 DE AGOSTO DE 2022 $78.000.000 30%  $182.000.000
14 DE OCTUBRE DE 2022 $52.000.000 50% $130.000.000
9 DE DICIEMBRE DE 2022 $52,000.000 70% $78.000.000

6. INFORME TECNICO

RECIBO A SATISFACCION DE BIENES Y/O SERVICIOS:

Se recibe a entera satisfaccién por parte del HOSPITAL DEPARTAMENTAL PSIQUIATRICO UNIVERSITARIO DEL VALLE
E.S.E, los bienes y/o servicios con base en las condiciones establecidas en el Contrato u Orden de compra y/o servicio o
Aceptacion de oferta

El contratista cumple con el objeto contractual, de acuerdo a las necesidades solicitadas por la Institucion,

1. El contratista durante este mes cumpli con el objetivo del contrato,

2. Este informe muestra el avance al 9 de Diciembre, de las actividades planificadas y ejecutadas en el marco del
programa de Intervencion para el Fortalecimiento de la Cultura Organizacional del Hospital Departamental Psiquiatrico
del Valle, periodo 2022. : :

3. Para dar marco al presente informe de avance, recordemos que para el presente afio 2022 nos hemos propuesto
abordar las palancas Lideres y Equipos y Practicas de Gestion Humana y dentro de este alcance, han sido
establecidas 3 Ejes de actuacion, cuyo alcance general se enuncia a continuacion:

* EJE 1: PROGRAMA LIDERES: Desarrollar un estilo de liderazgo marca HDPUV, que dé lineamientos de conducta,
competencias y atributos requeridos en el lider que hoy necesitamos para encaminarnos hacia la cultura meta
deseada. Este lider que buscamos requiere desarrollar de manera integral el cuidado de resultados-relaciones-
individuos contribuyendo a la construccion de Ia aspiracion de cultura deseada; “una cultura humanista, sostenible,
socialmente responsable, generadora de entornos saludables y seguros que nos conduzean a la excelencia”

NIT. 890.304.155-8
Calle 5 N* 80-00 / PBX: 3223232 / Santiago de Cali, Colombia
venTcmii|c1unica@psiquiafricocaIi.gov.co /! www.psiquiatricocali.gov.co
Salud Mental para todos con Calidad y Eficiencia
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+ EJE 2: FORMACION 3D PARA EQUIPOS DE TRABAJO El otro componente fundamental dentro de la creacion de
Cultura Meta son los equipos de trabajo, por lo que en este eje nos proponemos trabajar las habilidades claves que le
permitan reconocer la importancia de las 3 dimensiones: Tarea, Relaciones y Ser, en la construccion de la efectividad
personal, creacion de mejores relaciones y construccion de un mejor ambiente de trabajo.

« EJE 3: MODERNIZACION DE PRACTICAS DE GESTION HUMANA. Reconociendo la importancia de contar con un
apropiado ciclo de Experiencia del Empleado, en este eje nos proponemos revisar los procesos de Gestion Humana e
identificar 2 que sean claves en la retencién y satisfaccion de los colaboradores y que contribuyan a la creacion de la
cultura humanista y de excelencia que se desea establecer.

4, Se anexa el informe del proveedor de las actividades ejecutadas desde el 20 de agosto hasta‘el 06 de octubre de
2022, el cual hace parte integral de este informe

7. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES AL CONTRATISTA: NO APLICA

4444444444

8. RELACION DEL PAGO DE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD :SO'CIAL_ INTEGRAL

~ PERIODO AL QUE T : =
" CORRESPONDEEL | FECHADE PAGO o
e PAGO ANO - MES - DIA CUMPLE SIINO
_ANO-MES i ”
PENSION 2022- NOVIEMBRE %

2022-12-21

SALUD 2022- DICIEMBRE 3|

2022-12-21
; 2022- NOVIEMBRE
RIESGOS LABORALES 2022-12-21 S
APORTES PARAFISCALES 2022- NOVIEMBRE
(Solo para personas naturales 2022-12-21 Sl

obligadas a ello y Personas Juridicas)

9. SUSCRIPCION DEL INFORME
NOMBRE: ADRIANA LISBETH SANDOVAL MILLAN

CARGO: LIDER PROGRAMA - GESTION TALENTO HUMANO

FIRMA A/

Fecha preseptacion (DDIMMWAAAA): 09 / 12 | 2022

NIT. 890.304.155-8
Calle 5 N° 80-00 [ PBX: 3223232 [ Santiago de Cali, Colombia
ventanillaunica@psiquiatricocali.gov.co | www.psiquiatricocali.gov.co
Salud Mental para todos con Calidad y Eficiencia
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1. Introduccién

s

Este informe muestra el avance al 9 de Diciembre, de las actividades
planificadas y ejecutadas en el marco del programa de Intervencién para
el Fortalecimiento de la Cultura Organizacional del Hospital
Departamental Psiquidtrico del Valle, periodo 2022.

2. Marco General del Proyecto

2.1 Cultura Actual

El proyecto objeto de este informe parte del proceso de caracterizacion de
Cultura Organizacional realizado en Diciembre del 2021 en donde
encontramos 3 variables con resultado critico que se proponen ser

abordados en planes de trabajo durante el 2022-2023, como son
Relaciones, Lideres y Talento. i

| Resultados
Reputacion ? 56 mSostenibitidad
Innovacién - " . : = Orden
Propc’).sim 50 48 : ' 3 ‘52 Valores
d [ b
Talento Relaciones

Lideres

Grafico 1. Caracterizacién Cultura
Organizacional HDPUV- 2021

\
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La Caracterizacion de Cultura permitio identificar que el tipo de Cultura
predominante es Precavida, Competitiva. Estilo que privilegia atributos
como ser Sostenible, Experta, Productiva, Eficiente, Basada en reglas, con
fuerte Control, orientada al cliente,y preocupaoon por la mejora continua
de suUs procesos y servicios. :

Igualmente se identifica que estan en menor medida los atributos de una
cultura inspiradora e integradora, en la que se trabaja la innovacion, el
crecimiento personal y profesional; se consigue una vision compartida y
mayor involucramiento de todos; se fomentan las buenas relaciones y

“comunicacion y se consiga de los lideres un ejerClClO de un liderazgo mas
inspirador y movilizador.

HDPUV

60
I = e 49

PRECAVIDA  COMPETITIVA INTEGRADORA INSPIRADORA

Grafico 2. Tipo de Cultura Predominante
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Identificados estos aspectos y reconociendo la importancia de aumentar
las caracteristicas de los tipos de Cultura Integradora e Inspiradora, se
realizo, junto con el comité directivo, un ejercicio para definir Ia Cultura
Meta a la que se quiere llegar. Su marco filosofico se plasma en el siguiente

diagrama:

Propésito de cultura HDPUV

Ser una Institucion de excelencia,
sostenible, innovadora, con entornos
seguros y humanistas, con talento
humano orientado al aprendizaje
continuo y desarrolle, de modo tal gue
permita el cumplimiento de los
objetivos misionales.

Aspiracion

Al 2023 evolucionar hacia una cultura
humanista, sostenible, socialmente
responsable, generadera de entornos
saludables y seguros que nos
conduzcan 2 la excelencia.

(
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2.3 Modelo para Navegar el Cambio

Para accionar el cambio y encaminarnos hacia la Cultura Meta trazada,
implementaremos un modelo de cambio basado en palancas, que’
facilitan la ejecucion y puesta en marcha del proceso de transformacion.

INNOVACION Y
TECNOLOGIA LIDERES ¥

EQUIPOS

PALANCAS DE
SERVICIO CAMBIO CO

i
APOYO GERENCIAL

W,

i/ e
: L
{  ESTRUCTURA
\_YPROCESOS VALORES Y
X PRINCIPIOS

Para dar marco al presente informe de avance, recordemos que para el
presente ano 2022 nos hemos propuesto abordar las palancas Lideres y
Equipos y Practicas de Gestion Humana y dentro de este alcance, han
sido establecidas 3 Ejes de actuacion, cuyo alcance general se enuncia a
continuacion:

e« EJE 1: PROGRAMA LIDERES:

Desarrollar un estilo de liderazgo marca HDPUYV, que dé lineamientos de
conducta, competencias y atributos requeridos en el lider que hoy
necesitamos para encaminarnos hacia la cultura meta deseada.

Este lider que buscamos requiere desarrollar de manera integral el
cuidado de resultados-relaciones-individuos contribuyendo a la
construccion de la aspiracion de cultura deseada: “una cultura humanista,




o b

sostenible, socialmente responsable, generadora de entornos saludables
Y seguros que nos conduzcan a la excelencia”

e EJE 2: FORMACION 3D PARA EQUIPOS DE TRABAJO

El otro componente fundamental dentro de la creacién de Cultura Meta
son los equipos de trabajo, por lo que en este eje nos proponemos trabajar
las habilidades claves que le permitan reconocer la importancia de las 3
dimensiones: Tarea, Relaciones y Ser, en Ia construccion de la efectividad
personal, creacion de mejores relaciones y construccién de un mejor
ambiente de trabajo.

e EJE 3: MODERNIZACION DE PRACTICAS DE GESTION HUMANA.

Reconociendo la importancia de contar con un apropiado ciclo de
Experiencia del Empleado, en este eje nos proponemos revisar los
procesos de Cestion Humana e identificar 2 que sean claves en la
retencion y satisfaccion de los colaboradores y que contribuyan a la
creacion de la cultura humanista y de excelencia gue se desea
establecer.
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3. Actividades ejecutadas hasta el 9 de Diciembre del
2022

El proceso de intervencion para el 2022 tuvo inicio el dia 4 de Agosto. A
continuacidén, una breve descripcion de lo ejecutado hasta el 9 de
Diciembre:

EJES 1y 2 : PROGRAMA DE FORMACION PARA LIDERES Y EQUIPOS DE
TRABAJO

En estos dos ejes de intervencion se han ejecutado:

Actividad 1: En la que se llevé a cabo un grupo focal con el Comité
Gerencial y a través de una serie de ejercicio se identificaron las
habilidades y atributos deseadas de desarrollar en los Lideres del HDPUV.
Entiéndase por lider todos los funcionarios que ocupan un rol de tener
equipos O procesos a cargo.

Una vez definidos los aspectos deseados en el lider HDPUV, se llevé a cabo
una medicién multi-evaluadores de los lideres con personal a cargo.

Con los resultados de la medicion, se realizaron 3 sesiones de entrega de
resultados al comité gerencial y a las Subgerencia Administrativa y
Cientifica, para socializar los hallazgos de sus respectivos equipos.

Los atributos de liderazgo con mayor brecha fueron: -

e Respons(H)habilidad

e Humildad Ontolégica

o Perspectivas

e Comunicacion

¢ Negociacion (Solucion de Conflictos)
e Emociones '

A partir de las brechas halladas se definio trabajar con el marco conceptual
de Liderazgo Consciente y se establecieron 4 mddulos de formacion a
trabajar en los siguientes meses.
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Estas modulos son:

Modulo 1: Modelo de Consciencia y Habilidades Intrapersonales:
Respons(h)habilidad y Humildad Ontolégica

Mdédulo 2: Médulo 2: Relacionamiento Constructivo: Comunicacién
Consciente y Negociacion Constructiva para la Solucion de
Conflictos

Modulo 3: Emociones, cémo alcanzar |a maestria emocional

Maodulo 4: Trabajo Colaborativo: Construccidn y Desarrollo de
Equipo

Actividad 2: Se da inicio al programa de Lideres y Equipos Consciente y
se ejecuta la actividad de formacién, durante la semana de Agosto 29 a
Septiembre 1.

Esta formacién denominada Modelo de Consciencia, Exito 3D vy
Habilidades Intrapersonales: Respons(h)habilidad y Humildad Ontolégica,
estuvo a cargo de la Facilitadora — Coach Sonia Romero, de Lima Pery; y se
impartié a 7 grupos en total entre lideres Yy equipos de trabajo y contd con ‘
la participacion de 222 personas.

La evaluacion de esta accién de formacion se puede ver en el anexo
Evaluacion Modulo de Formacidn 1, que se encuentra en el repositorio de
documentos del proyecto en Talento Humano.

Actividad 3: Durante la semana de Septiembre 26 al 29, se ejecutd la
actividad de Formacidn del programa Lideres y Equipos Conscientes.

Esta formacién denominada Modulo 2: Relacionamiento Constructivo:
Comunicacién Consciente y Negociacién Constructiva para la Solucién de
Conflictos, estuvo a cargo de la Facilitadora - Coach Kathia Osorio, de
Buenos Aires, Argentina; y se impartié a 7 grupos en total entre lideres Y
equipos de trabajo y conté con la participacion de 223 personas.

La evaluacién de esta accidn de formacién Evaluacién Médulo de

Formacién 2, que se encuentra en el repositorio de documentos del
proyecto en Talento Humano.

_



Actividad 4: Durante la semana de Noviembre 21 al 24, se ejecuté la
tercera actividad de Formacién del programa Lideres y Equipos
Conscientes. ]

Esta formacién denominada Modulo 3: Emociones, como alcanzar la
maestria emocional, estuvo a cargo de la Facilitadora — Coach Sandra
Serna Psicéloga, formadora en tematicas humanas, Bogota y se impartio
a 7 grupos en total entre lideres y equlpos de trabajo y contd con la
participacion de 215 personas.

La evaluacién de esta accion de formacién se puede ver en el anexo
Evaluacion Modulo de Formacion 3, que se encuentra en el repositorio de
documentos del proyecto en Talento Humano.

Paralelo a las actividades de formacién se han ejecutado 3 sesiones de
mentoria individual para 13 lideres con personal a cargo y 1 mentoria
grupal para profesionales con personal a cargo, en la que se busca trabajar
los aspectos gue se han estado formando.

« EJES: PRACTICAS DE GESTION HUMANA

Una vez realizadas las reuniones de revision del estado actual de las
practicas de gestion humana con el equipo de Talento Humano, se
seleccionan 4 lineas de trabajo que se quieren fortalecer para apoyar el
proceso de Cultura Meta.

1- Reformulacion del Programa de Bienestar

Se da inicio a la revisién documental del programa actual de bienestar, de
los lineamientos de la funcién publica respecto a este tipo de programa y
de las principales tendencias de bienestar en el mundo organizacional y
las mejores practicas que a respecto existen, para a partir de alli modelar
el programa que se quiere establecer a futuro en la Institucion.

lgualmente se ejecuta el mapeo sociodemografico a través de encuesta
para identificar aspectos claves de la poblacién que nos permitan un
diseno ajustado a necesidades.

A la fecha de construccidén de este informe la encuesta se encuentra en
ejecucion.

i
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2- Formulacién de un Modelo de Desarrollo Basado en Competencias

Se da inicio a la revision documental de] programa actual de capacitacion,
evaluacion y la forma como se da el desarrollo de la gente y se establece
la necesidad de implementar un programa de gestién de competencias,
que facilite la definicién de las competencias que se requieren en la
Institucion, la identificacién del nivel actual de competencias en los
funcionarios y que permita encaminar las acciones de formacién hacia el
cierre de esas brechas.

Lo anterior permitiria establecer de una mejor manera los programas de
desarrollo e identificar los altos potenciales en la Institucion.

Con este objetivo se adelante la revisién de los lineamientos de la funcién
publica respecto competencias en el decreto 815 y en el documento del
servidor publico 4.0 y se realizan sesiones de trabajo para identificar las
competencias comunes y las de rol, el disefio del sistema de pesos de las
competencias y las descripciones conductuales que haran parte del
diccionario de competencias de Ia Institucion.

Al finalizar esta consultoria en el 2022 estos 2 procesos, bienestar y
competencias, quedaran definidos y formulados, para que sean incluidos
en el plan estratégico de talento humano del 2023,

En el siguiente cuadro se consigna el resumen de actividades.




) AsoHOSVAL [
W el gl

LTI

4. Tabla Resumen de Actividades

Dia Hora Actividad realizada - Asistentes
Agosto 4 Reunion de Planeacion: Samira Dinas Possu
Acuerdo Logistica - Luis Hernando
Formacion '| Escobar Mosquera
1:30 a 5:00 Adriana Lisbeth
pm Sandoval Millan

Victoria Gomez
Maria Cecilia Franco
Rivera
Agosto 5 Inicio Programa Lideres: |Comité Gerencial
Reunién Comité Gerencial | Victoria Gomez
8:00 am a | para identificacion de
12:00 m |habilidadesy ;
competencias del lider

HDPUV
Agosto 5 Alineacion Programa de | Adriana Lisbeth
Fortalecimiento Cultural |Sandoval Millan
con SGSST Marcela Hurtado
Botero
500 a 330 Blanca Cecilia
o Agude?lo !
P Victoria Gomez
Maria del Mar
Ocampo Lucumi
Maria Cecilia Franc
_ Rivera '
Agosto 5 Reunién 1 Practicas de GH, | Adriana Lisbeth
230 3 5:00 inicﬂio de revision de cielon’ Sgndqval Millan
oih de “Experiencia cFie.I = V:ct_ona quez
- |Empleado” y definicion de | Maria Cecilia Franco
ejes de trabajo. Rivera
Agosto 8 Envio de Pieza de Luisa Valencia,
expectativa programa Analista de disefio y
FCO ' comunicacién
- Proyecto

Victoria Géméz,
Cerente Proyecto

1
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Agosto 10 Reunién 2 Practicas de Adriana Lisbeth
GH, Revision del plan de Sandoval Millan
comunicacion de apoyo a | Victoria Gémez
programa de FCO Maria Cecilia Franco
Embajadores Cultura Rivera
Revision del tema de
Reconocimiento
Institucional
Agosto 12 Envio Pieza Invitacién Luisa Valencia,
Encuesta Liderazgo Analista de disefio y
comunicacion
Proyecto
Victoria Gomez,
Cerente Proyecto
Agosto 13 al Medicién de Liderazgo, Ivan Garcia
19 Modalidad Presencial y Diana Ramirez
Online
Agosto 19 Reunion con Lideres Adriana Lisbeth
Polinizadores Sandoval Millan
Victoria Gémez
Maria Cecilia Franco
Rivera
Equipo de Lideres
Polinizadores
Agosto 22 |8amal2 |Reunién deSocializacion |Comité Gerencial
pm de Resultados de Victoria Gémez
Medicion de Liderazgo
Agosto 24 |1:30 a 530 |Entrega y Discusion de Subgerencia
PM Resultados de Medicién Cientifica y sus 3
de Liderazgo para las lideres de proceso
Subgerencias y sus Subgerencia
equipos directos Administrativa y sus 3
lideres de proceso
Victoria Gémez
Agosto 26 Entrega de Pieza de Video | Luisa Valencia,

para la divulgacion y
socializacién de Cultura
Meta y Lanzamiento del
Programa de FCO

Analista de disenoy
comunicacion
Proyecto

Victoria Gomez,
Gerente Proyecto

A
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Agosto 29 a
Septiembre
1

Formacion Lideres y
Equipos Conscientes —
Modulo 1: Consciencia,
Exito en 3D y Habilidades
Intrapersonales:
Respons(h)habilidad y
Humildad Ontoldgica

| Facilitadora: Sonia

Romero (Peru)
Victoria Gomez
Gerente de Proyecto
Lideres de Comité
Gerencial y Lideres de
Proceso

Equipos de trabajo de
la Institucion

Septiembre
6

1:30 a 5:30
pm

Reunién 3 Practicas de
GH, Revision conceptual
del modelo de bienestar
en 4 ejes que se quiere
implementar y de las
actividades actuales
dentro de ese modelo.

Adriana Lisbeth
Sandoval Millan
Victoria Gomez
Maria Cecilia Franco
Rivera
Comunicadora
QOrganizacional

Septiembre
e

Sesién individual de
mentoria

Adriana Lisbeth
Sandoval Millan- Lider
de Programa Gestion
de Talento Humano
Maria Berenice Rivera -
Lider de Programa ISC
Gloria E. Ruiz -
Subgerente
Administrativo.

Paul Parraga Castro -
Lider Programa
Gestion Financiera
Victoria Gomez

Septiembre
19

Sesion individual de
mentoria

Samira Dinas Possu -
Lider Programa
Gestion Hospitalizacion
Luis Hernando Escobar
Mosquera - Lider de
Programa Servicios
Ambulatorios

David Ernesto Martinez
Perez - Subgerente
Cientifico

Victoria Gomez
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Septiembre
26 a 29

Formacion Lideres y
Equipos Conscientes —
Modulo 2: Modulo
Relacionamiento
Constructivo:
Comunicacion Consciente
y Negociacion
Constructiva

Facilitadora; Kathia
Osorio (Argentina)
Victoria Gémez
Gerente de Proyecto
Lideres de Comité
Gerencial y Lideres de
Proceso

Equipos de trabajo de
la Institucién

Septiembre
28

Sesidn individual de
mentoria

Claudia Amparo
Rodriguez - Profesional
Universitario Area
Salud (Nutricién)
Shirley Chilatra Osorio -
Coordinador Asistencial
Victoria Gomez

Septiembre
29

Sesién individual de
mentoria

Filiberto Ortiz Perlaza -
Profesional
Especializado
Jacqueline Vacca
Quintero -Profesional
Universitario (Admon)
Victoria Gomez

Octubre 3

2:00 a 5:00 | Reunidn 4 Practicas de Adriana Lisbeth
pm GH, Revision cronograma |Sandoval Millan
actividades, planeacién de | Victoria Gémez
actividades Maria Cecilia Franco
administrativas en campo |Rivera
y coordinacion reunién Consultor lider de
con lideres polinizadores proyectos
Octubre Reunion 5 Préacticas de GH | Adriana Lisbeth
5 - Plan de bienestar, Sandoval Millan

estimulos e incentivos.
8 horas inhouse del
consultor lider

Victoria Gomez
Maria Cecilia Franco
Rivera

Consultor lider de
proyectos

0 01
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Octubre 6 8 Horas inhouse del Adriana Lisbeth
consultor lider: Sandoval Millan
Ceneracion de informe de | Maria Cecilia Franco
habilidades de formacion: |Rivera
N-1 Modelo de conciencia, |Luifer Castellanos —
Respons(h)habilidad, Exito | Consultor lider de
3Dy humildad Ontologica | proyectos
y N-2 Comunicacién
Consciente y Negociacion
Constructiva
Octubre 10 Reunién 6 Practicas de GH | Adriana Lisbeth
— Revision modelo Sandoval Millan
competencias y Victoria Gomez
elaboracion de Maria Cecilia Franco
cronograma de Rivera
actividades
Octubre 10 Reunioén 2 con Lideres Adriana Lisbeth
Polinizadores Sandoval Millan
' Victoria Gomez
Maria Cecilia Franco
Rivera
Luifer Castellanos
Equipo de Lideres
Polinizadores
Octubre 10 Sesidon individual de Helio José Ramirez —
mentoria Jefe de Planeacion
Maria Fernanda Burgos
— Gerente
Victoria Gomez
Octubre 12 Reunioén 7 Practicas de GH | Adriana Lisbeth
— Revision practicas GH | Sandoval Millan
Victoria Gomez
Maria Cecilia Franco
Rivera
Octubre 13 8 horas inhouse del Luifer Castellanos

consultor lider:
Ceneracion de informe de
avances de proyecto 1y 2

1¢




Octubre 14

Reunion 8 Pract
- Revisién Gestidn de
Competencias

icas de GH A

driana Lisbeth
Sandoval Millan
Victoria Gémez
Maria Cecilia Franco
Rivera

Octubre 20

Reunién 9 Practicas de GH
- Socializacién modelo de
Gestion de Competencias

Adriana Lisbeth
Sandoval Millan
Victoria Gémez
Maria Cecilia Franco
Rivera

Maria Fernanda Burgos

Noviembre
15y 17

Mentoria Grupal

Lideres de Proceso
Victoria Gémez

Noviembre
21 al 24

Formacion Lideresy
Equipos Conscientes —
Modulo 3: Maestria
Emocional

Facilitadora: Sandra
Serna

Victoria Gémez
Cerente de Proyecto
Lideres de Comité
Gerencial y Lideres de
Proceso

Equipos de trabajo de
la Institucion

Noviembre
28

Sesion individual de
mentoria

Noviembre
29

David Martinez —
Subgerente Cientifico
Paul Parraga Castro -
Lider Financiero

Victoria Gomez

Sesion individual de
mentoria

Ma. Berenice Rivera —
Lider Programa
Intervencién Social y
Comunitaria

Luis Fernando Escobar
- Lider Consulta
Externa

Helio José Ramirez —
Jefe de Planeacién
Victoria Gémez




Noviembre Encuesta lvan Garcia
30 al12de sociodemografica, Luifer Castellanos
diciembre Modalidad Presencial y

Online
Diciembre Sesiéon individual de Samira Dinas Possu -
05 mentoria Lider Programa

Cestion Hospitalizacion
Gloria Elizabeth Ruiz
Garcia - Subgerente
Administrativo
Everardo Garcia
Ramirez - Lider de
Servicios
Administrativos

Maria Fernanda Burgos
Castillo - Gerente ES.E.
Adriana Lisbeth
Sandoval Millan - Lider
de Programa GCestion
de Talento Humano
Victoria Gomez
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